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INTRODUCCION

i2023, un aifo de mucho movimiento para Futbol Mas!

En un mundo en constante cambio; dénde las desigualdades, los desastres naturales y los flujos de migracién amenazan
directamente a los derechos y al bienestar de la infancia; creemos mas que nunca en el poder del deporte y del juego para
transformar realidades.

En 2023, llegamos a nuevos territorios, aprendimos de contextos muy diversos y logramos resultados prometedores. Desde los
campamentos de refugiados de Kenia hasta las escuelas de Chile; desde los albergues implementados post-terremoto en Siria
hasta las zonas rurales de PerU; desde los jovenes refugiados de Paris o Madrid hasta los barrios de Ciudad de México, trabajamos
con nifos, nifas y jovenes de contextos muy distintos, pero siempre con una misma vision: Generar espacios protegidos para
la infancia utilizando el deporte y el juego para promover su bienestar y el vinculo con sus comunidades. Estuvimos
presentes en eventos locales e internacionales, incidiendo en teméticas de deporte e infancia, participando y exponiendo en
congresos en Madrid, Buenos Aires y Panama. A la vez, generando vinculos con universidades e instituciones académicas para
levantar evidencia de nuestro impacto social.

En Futbol Méas tenemos mas de 16 afios de experiencia, sabemos que el uso del deporte y del juego como herramienta de
transformacion social, puede impactar positivamente la vida de los nifios, nifias y jévenes. Lo sabemos porque lo vivimos en
el terreno de juego en Francia, en México o en Libia; pero también porque evaluamos nuestros programas con instrumentos
sélidos que nos permiten dar cuenta de nuestros resultados.

Este informe presenta los principales resultados obtenidos por nuestros programas en el mundo durante el afio 2023, en las
dimensiones de bienestar fisico y mental de nifios, nifas y jévenes; de cohesién comunitaria, de derechos de la infancia, de
equidad de género y de construccion de capacidades.
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;QUIENES SOMOS?

Nacemos como fundacién en el ano 2007 en Chile con el objetivo de promover el
bienestar de nifios, nifias y jévenes, fortaleciendo sus procesos de resiliencia, vinculos
significativos y cohesidon comunitaria, mediante el juego y el deporte.

;QUE HACEMOS?

Nos insertamos en el corazén de los barrios, escuelas, campamentos y residencias con
un/a profesional del &rea social y un/a profesional del drea deportiva, desarrollando
un programa sociodeportivo. Estos programas buscan promover habilidades para la
vida en ninas y nifios, y a su vez empoderar a las comunidades para que ellas mismas
puedan mantener espacios protegidos para la infancia en sus territorios.

El pilar de la metodologia Futbol Méas es educar desde las fortalezas de cada nifa
y nifio, hacer visibles sus habilidades y el potencial de sus comunidades. Para hacer
tangible esta filosofia enfocada en lo positivo, la fundacién ha creado la Tarjeta Verde.
Esta, es una herramienta pedagdgica que no expulsa, castiga, ni amonesta, sino que
premia y promueve las conductas prosociales de nifias, ninos, jovenes, adultas y
adultos, para asi colaborar en la construccion de ciudadanos/as mas empoderado/as
y comunidades méas cohesionadas.

;COMO LO HACEMOS?

En 16 anos de existencia, Futbol Méas ha adaptado su metodologia sociodeportiva a
distintos contextos de intervencién, dando forma a una diversidad programatica que
permite llevar el deporte y la actividad fisica a mas lugares en el mundo.

Nuestras intervenciones se organizan en 4 lineas programéticas principales:

1) La linea Espacio publico: nos insertamos en los barrios y en las comunidades para
implementar nuestros programas sociodeportivos.

Para esto, utilizamos el Deporte para el Desarrollo como estrategia de intervencion
social para construir espacios protegidos para la infancia, y asi colaborar en la
transformacién de la realidad y el bienestar de nifas, nifos y sus comunidades
mediante el juego y el deporte.

Desde el sur del mundo...

Lo que comenzdé de la mano de cinco barrios en Chile, terminé escalando en una
intervencion que ha alcanzado a mas de 150.000 nifnas, nifios y adolescentes con la
filosofia de la Tarjeta Verde. Tenemos el orgullo de trabajar desde las zonas mas rurales
de Chile y Perl hasta los campamentos de refugiados en Africa del Este, pasando por
las fronteras de México y los barrios de Sevilla o Paris, solo por nombrar algunas de
las realidades que nos han ensefado e inspirado para seguir perfeccionando nuestra
metodologia y multiplicando nuestro impacto.

En el 2023, tuvimos presencia en 6 paises con implementacién directa, con oficina en
cada uno, y en 8 paises con transferencia metodolégica dénde trabajamos en alianza
con otras organizaciones locales. Las diferentes lineas programaticas nos permitieron
intervenir adaptando la metodologia a diferentes contextos, necesidadesy realidades,
siempre con la certeza de que el deporte puede transformar la realidad.

2) La linea Instituciones: albergamos nuestros programas en escuelas, en residencias
de protecciéon de la ninez o en clubes deportivos.

3) Lalinea Crisis Humanitarias: intervenimos después de un desastre natural Programa
Desastres naturales o con nifos, nifias y jévenes refugiados o desplazados Programa
Movilidad.

4) La linea Transferencia Metodoldgica: capacitamos a profesionales de otras
organizaciones para que puedan implementar sesiones sociodeportivas con nifios y
ninas.

Introduccién
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LINEA

ESPACIO PUBLICO

Introduccion

LINEA
TRANSFERENCIAS

El Programa Barrios tiene por objetivo potenciar los procesos de resiliencia y la cohesidon comunitaria con nifios, nifias y jovenes
mediante la estrategia el Deporte para el Desarrollo. El programa se inserta en el espacio publico de las comunidades. En la
cancha del barrio se realizan sesiones sociodeportivas durante la semana con los nifios y nifas, e instancias participativas con las
familias y los miembros de la comunidad para fortalecer espacios seguros para la infancia.

LINEA

INSTITUCIONES

El Programa Transferencia Metodolégica tiene como objetivo capacitar a equipos formadores de otras organizaciones en
nuevas herramientas y acciones que promuevan el bienestar de la infancia mediante la estrategia del Deporte para el Desarrollo.
Trabajamos con adulto/as que se desempenfien laboralmente en el cuidado o formacion de nifios, ninas y jovenes, por medio de
capacitaciones en la aplicacion de metodologias y herramientas pedagdgicas para promover el bienestar biopsicosocial en nifias,
nifos, jovenes y familias.

LINEA
CRISIS HUMANITARIAS

El Programa Escuelas tiene por objetivo promover el bienestar y la sana convivencia escolar de nifios, nifias y jévenes dentro de
sus comunidades escolares mediante la estrategia del Deporte para el Desarrollo. En especifico, el programa busca promover el
desarrollo de habilidades para la vida en nifos, nifias y jovenes mediante la aplicacion de sesiones y encuentros sociodeportivos,
fortalecer la sana convivencia dentro de las comunidades escolares y facilitar herramientas para el cuidado socioemocional de los
miembros de la comunidad escolar.

El Programa Residencias tiene por objetivo promover el bienestar y proteccion de los derechos de nifios, nifias y jovenes en
residencias de proteccion mediante la estrategia del Deporte para el Desarrollo. El programa busca desarrollar habilidades para la
vida y promover el reconocimiento de los derechos de la infancia por parte de nifios, nifias y jovenes mediante la implementacién
de actividades sociodeportivas focalizadas en su desarrollo integral.

El Programa Desastres Naturales tiene como objetivo promover el bienestar y promocién de los derechos de nifos, nifias y
jovenes en contextos de desastres naturales mediante la estrategia del Deporte para el Desarrollo. En especifico, el programa
busca promover el restablecimiento de derechos de la infancia y su habilidad de resiliencia para la prevencién y mitigacién del
riesgo psicosocial en nifos, nifas y jovenes, a través de la implementacion de sesiones sociodeportivas.

El Programa Movilidad tiene como objetivo promover el establecimiento de espacios de bienestar y cuidado para nifos,
nifas, jovenes migrantes, refugiados o desplazados y sus cuidadores/as, y acompafar el proceso de acogida e integraciéon a
su comunidad mediante la estrategia del Deporte para el Desarrollo. El programa busca promover el desarrollo de habilidades
para la vida en nifios, nifias y jévenes, mediante la aplicacion de actividades sociodeportivas. Por otro lado, el programa busca
fomentar habilidades parentales positivas y conocimiento de derechos en movilidad desde un modelo de resiliencia aplicada al
juego y al deporte, y generar en conjunto con agentes de la comunidad, espacios protegidos para la infancia en contextos de
movilidad.
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SITUACION DE LA INFANCIA
EN EL MUNDO

Los ultimos anos han sido especialmente desafiantes para la infancia. A raiz de
escenarios como el aislamiento social potenciado porla crisis sanitaria del COVID-19,
o el incremento de familias desplazadas por conflictos, desastres naturales u otras
situaciones, se han acentuado multiples probleméaticas para la vida de nifos, nifias
y jovenes en todo el mundo. En Futbol Mas, nuestros programas sociodeportivos
apuntan a mejorar el bienestar y la salud mental de nifos, nifas y jévenes, asi

;POR QUE ES IMPORTANTE?

Salud mental y bienestar

En el mundo, uno de cada siete jévenes de 10 a 19 aios sufre un trastorno mental.
Ademas, el suicidio es la cuarta causa de muerte entre las personas de 15a 29 afnos, lo
que supone un problema global respecto a la salud mental de nifios, ninas y jévenes
(OMS, 2021). En Futbol Més, orientamos nuestras intervenciones sociodeportivas a
fortalecer el bienestar de nifios, nifias y jovenes, lo cual implica integrar y reforzar
factores protectores como las habilidades paralavida, el reconocimiento y expresion
de emociones, la percepcién de seguridad y el incremento de instancias que les
permiten crear vinculos significativos con sus comunidades.

Salud fisica y sedentarismo

Mas del 80% de los adolescentes del mundo declaran un nivel insuficiente de
actividad fisica (Guthold, Stevens, Riley & Bull, 2019). La Organizacion Mundial de
la Salud, en sus estadisticas del afio 2023 muestra que el sobrepeso y la obesidad
infantil aumentan el riesgo de muerte prematura y discapacidad en la edad adulta.
Mediante las sesiones sociodeportivas, buscamos aportar en la creacién de espacios
seguros para la practica deportiva en diversos territorios, incentivando la realizacion
de actividad fisica a través del juego y el deporte.

jovenes de 10 a 19

afios sufren un transtorno mental

como su salud fisica a través del deporte, y la cohesion social en sus comunidades.
Estas tematicas son evaluadas de manera transversal en todos nuestros programas,
pero también dependiendo del enfoque que tomen los programas, se evaltan otras
dimensiones que aplican al curriculum de estos programas especificos, como, por
ejemplo: equidad de género, conocimiento de derechos de la infancia, construccion
de capacidades en organizaciones aliadas, entre otros.

Cohesiéon comunitaria y convivencia escolar

Los resultados de la Encuesta Mundial de Valores muestran una disminucion global
del 38% (en la ola 1981-1985) al 26% (en la ola 2016-2020) en el indicador de
confianza, lo cual supone un desafio generalizado en el dmbito de la confianza
hacia los demas y la cohesién comunitaria. Sumado a esto, la pandemia COVID-19
también tuvo un impacto en la confianza interpersonal y el bienestar emocional de
los individuos, especialmente en grupos como los nifios, pues la incertidumbre, el
aislamiento social y el miedo pueden afectar negativamente la cohesién social y el
bienestar emocional. (Fancourt y Steptoe, 2020). En Fudtbol Méas involucramos en
todos nuestros programas a las familias y a las comunidades de los nifios y nifas
con quiénes trabajamos, buscando fortalecer vinculos significativos y participar a
una mayor cohesién comunitaria.

Por otro lado, a nivel mundial, uno/a de cada tres estudiantes (32 %) sufrié acoso de
sus compaieros/as en una o mas ocasiones durante el mes anterior a la encuesta,
segun los datos expuestos por UNESCO (2021). Esto tiene consecuencias negativas
tanto en el plano educativo como en el bienestar de los/as estudiantes: por un
lado, los jévenes que son acosados en la escuela tienen el doble de probabilidades
de faltar a clase. Por otro lado, los/as nifios, nifias y jévenes que padecen de acoso
tienen el doble de probabilidades de sentirse solos, de no poder dormir porlanoche
e incluso de tener pensamientos suicidas (UNESCO, 2020). En nuestros programas
Escuelas, implementamos lineas de accidn especificas que apuntan a fortalecer la
convivencia escolar dentro de los establecimientos escolares.

Situacion de la infancia
en el mundo
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Alcance en 2023
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Durante el ano 2023, estuvimos presentes en 4 continentes y 14 paises en total. Tuvimos programas de implementacién directa
en México, Perd, Chile, Francia, Espafia y Kenia. Adicionalmente, implementamos programas de Transferencia Metodoldgica
a otras organizaciones en Siria, Turquia, Croacia, Rumania, Eslovaquia, Polonia, Libia y Paraguay.

En el 2023 trabajamos en distintos paises con multiples lineas programaticas, que varian dependiendo del diagndstico, contexto
y contingencia, siempre con el objetivo de promover el bienestar de nifios, nifias y jovenes.

Tabla 1: Cantidad de intervenciones implementadas total
y por tipo de programa, por pais (2023).

N° total de Desastres
Pais Intervenciones Barrios Escuelas Naturales Movilidad Transferencias Otro*
Chile 61 31 26 3 1
Peru 21 15 2 - 4
México 116 19 5 - 59 32 1
Espaiia 17 - 7 - - 6 4
Francia 5 2 - - 2 1
Kenya 8 - 7 - . 1
Globadl 7 : : . . 9 5
Total 235 67 47 3 66 42 10

*Corresponde a otro tipo de intervenciones que no se enmarcan en las categorias programaticas tradicionales

En 2023 llegamos a casi

nifias, nifios y jévenes y mds de
adultos/as

Alcance en 2023

En estos paises, durante el ano 2023, nuestros programas llegaron a casi 26.000 ninos, ninas y jévenes; y trabajamos con mas

de 4.000 personas adultas.

Tabla 2: Cobertura de nifios, nifias y jévenes, adultos/as en programas de
transferencias y adultos participantes de otras lineas de accién, por pais y total*.

Cobertura adultos/as
(participantes de otras

Cobertura adultos/as

Cobertura nifios, (en programas de

Pais nifias y jovenes transferencias) lineas de accién)
Chile 3769 - 822

Peru 2726 217 1917
México 14078 296 2314
Espaiia 2588 81 321
Francia 299 - 47

Kenya 1898 7 40
Global 550 74 50

Total 25908 675 3660

*Se entiende por cobertura a una persona que haya participado de al menos una sesién sociodeportiva,

una sesion de transferencia metodoldgica o participacion en alguna linea de accién programatica.

FUNDACION

Q. FUTpOIMAS’

11



RESULTADOS
EN 2023




RESULTADOS EN 2023

En Fatbol Més generamos espacios protegidos para la infancia, utilizando el deporte y el juego para promover su bienestar
y el vinculo con sus comunidades. Como fundacién, buscamos lograr el mayor impacto positivo en los nifios con los cuales
trabajamos y sus entornos.

Velamos por la transparencia y la medicion de los resultados para levantar aprendizaje, para la mejora continua y para la
difusion del impacto de los programas. Todas nuestras intervenciones a nivel mundial cuentan con indicadores de resultados
y procesos de evaluacion. Se utilizan metodologias de evaluacién cuantitativas (con encuestas validadas aplicadas al inicio y
al final de la intervencidn) y cualitativas (con grupos focales y entrevistas a los participantes) para medir los resultados de cada
intervencion. A continuacién, se presentan los principales resultados de los programas sociodeportivos de Futbol Més en el
mundo durante el afio 2023, en las siguientes dimensiones:

» Bienestar y salud mental.

» Salud fisica y sedentarismo.

» Cohesidon comunitaria y convivencia escolar.
» Derechos de la infancia.

» Equidad de género.

» Construccién de capacidades.

BIENESTAR / SALUD MENTAL

La salud mental se define como un estado de bienestar emocional, psicolégico y social en el que una persona puede funcionar
de manera éptima en su entorno y resolver eficazmente los desafios de la vida cotidiana. Esta definicion reconoce la interaccién
compleja entre los diferentes aspectos de la vida de una persona: bioldgico, psicoldgico y social. Desde esta perspectiva se reconoce
la interconexidon entre estos tres aspectos y como se influyen mutuamente en la salud mental de una persona (OMS, 2004).

La realizaciéon de actividad fisica puede contribuir a mejorar la salud mental al proporcionar beneficios tanto fisicos como
psicoldgicos, incluyendo la reduccién del estrés y de la ansiedad (Smith y Smoll, 2017; Vella et al., 2021), la mejora del estado
de dnimo, el aumento de la autoestima y la promocién del bienestar emocional.

Para evaluar la salud mental de los beneficiarios/as de nuestros programas, se utilizan diferentes estrategias dependiendo
del contexto y sus posibilidades. Por ejemplo, en programas como Espacio publico y Escuelas, se aplica el instrumento de
evaluacion WHO-5, herramienta de la Organizacion Mundial de la Salud que mide el bienestar general en base a 5 enunciados
asociados a las Ultimas dos semanas. Segun su puntaje, el instrumento categoriza el nivel de bienestar de los nifios, nifias y
jovenes en disminuido, adecuado u dptimo.

Resultados en 2023

Nivel de bienestar disminuido: se requiere observacidon debido a la posible presencia de sintomatologia depresiva.

Nivel de bienestar adecuado: corresponde al estado de bienestar apropiado, donde no presenta sintomatologia depresiva,
pero puede seguir mejorando.

Nivel de bienestar 6ptimo: corresponde al estado de bienestar ideal y maximo.
Con los programas de Futbol Més, se busca mejorar el bienestar de los beneficiarios/as, lo que se traduce en aumentar la
proporcién de nifios y niflas que se encuentran en la categoria de "bienestar 6ptimo” y reducir la proporcién de nifios y

ninas que se encuentran en la categoria de "bienestar disminuido”.

Por ejemplo, en los programas Barrios en Perl y Escuelas en Chile, se observa una mejoria en el bienestar de los nifios, nifas
y jovenes luego de nuestras intervenciones.

Variacién del bienestar general segun puntaje obtenido en Escala WHO-5

INSTRUMENTO: WHO-5 (Cuestionario autoadministrado) QUE MIDE: Bicnestar general (durante las Gltimas dos semanas)

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado categoriza a los NNJ en bienestar general: disminuido, adecuado y éptimo
N: 746 (Match)

70%

60%

50%

40%

PERU 30%
BARRIOS
2023

20%

10%

0%
Adecuado

@ Post

()pi‘imo

Disminuido

@ PRE

En los Barrios de Perd, donde 746 nifos participantes contestaron las encuestas inicial y final (N Match = 746), se observa
una disminucién de 7 puntos porcentuales en la categoria “Bienestar disminuido”, entre el inicio y el final del programa, que
corresponde a una categoria donde se requiere observacién debido a la posible presencia de sintomatologia depresiva. Por
otro lado, aumenta 6 puntos porcentuales la categoria de “Bienestar adecuado”, mostrando una mejoria en el bienestar
general de los nifios y nifias participantes del programa.
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Resultados en 2023

Variaciéon del bienestar general segun puntaje obtenido en Escala WHO-5 Se categorizan a encuestados/as segun su puntaje, lo que refleja su gravedad de episodio depresivo y las acciones de
tratamiento propuestas:

INSTRUMENTO: WHO-5 (Cuestionario autoadministrado)  QUE MIDE: Bienestar general(durante las ultimas dos semanas) > NiHQUHO
> Leve

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado categoriza a los NNJ en bienestar general: disminuido, adecuado y éptimo » Moderado
» Moderadamente severo

Severo
N: 898 (Match) >

60% A través de los programas de Futbol Mas, se busca mejorar la salud mental de los beneficiarios/as, lo que se traduce en
50% disminuir la proporcién de ninos y ninas con episodios depresivos, independiente de su gravedad, y aumentar la proporcion
de nifios y ninas con ningun episodio depresivo.
40%
30% Variacién de la sintomatologia depresiva segtin puntaje obtenido en Escala PHQ-9
CHILE ’
ESCUELAS 20%
2023 INSTRUMENTO: PHO-9 QUE MIDE: salud mental (Sintomatologia depresiva)
10%
0% TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado categoriza a los NNJ si presentan sintomatologia depresiva: ninguno, leve,

Disminuido Adecuado Opl‘imo moderado, moderadamente severo + severo.

© PRE @ PosT

Por otro lado, en las Escuelas de Chile (N Match = 898), se observa un aumento de 6,7 puntos porcentuales en la categoria de

N: 117 (Match)

. e L : . : 60%
Bienestar optimo” entre el inicio y el final del programa, que corresponde a la categoria ideal de bienestar. De esta manera, ’
podemos afirmar que hubo una mejoria en el bienestar general de los nifios y ninas participantes del programa. 50%
. . . . : . . , 40%
Padres y madres de los niflos participantes en Espana declaran que sus hijos/as disfrutan participar en Futbol Més, y reconocen
que ademas de pasarla bien estan aprendiendo valores durante las sesiones: 30%
KENIA o
“Mi hija goza estar en ese grupo, importante que el deporte sea la mejor opcién para mantener ocupados a ESCUELAS
nuestros hijos, las actividades y el talento humano es excelente. Se trabajan valores fundamentales como el 2023 10%
respeto, compaiierismo, empatia.. Qué priman sobre las capacidades fisicas de cada nifio/a” 0%
(Madre, Programa Deporte por Refugio, Sevilla, Espafia) Ninguno Leve Moderado Moderadamente

severo + Severo

@ PRE @ PosT

“Va muy contenta y motivada, los monitores son pacientes y carifiosos y fomentan el respeto y la diversidad
a la vez que se lo pasan pipa [muy bien]. Realmente un gran trabajo. Esta mas feliz en el colegio, dice que

ha aprendido mucho, le gusta estar con sus compatieros y ha aprendido valores.”
(Padre, Programa Deporte que Transforma, Madrid, Espafia) Los resultados muestran efectos positivos en las nifias, donde aumenta considerablemente la proporcion de nifas sin episodios

depresivos. De hecho, entre las que fueron evaluadas en las Escuelas Barriales de Kenia (N Match= 117), se observé un aumento

En Kenia, donde el programa se implementa en Escuelas Barriales , se aplicd la encuesta PHQ-9, que es un instrumento de 13 puntos porcentuales en la categoria de nifias que no presenta ningun sintoma depresivo, entre el inicio y el final del

compuesto de 9 items que busca identificar la presencia y gravedad de sintomas de episodios depresivos. programa; mostrando un efecto positivo en su salud mental.
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En otras lineas programéticas como Movilidad o Desastres Naturales, dénde es complejo realizar un seguimiento individualizado
de los beneficiarios/as, se aplicaron grupos focales y encuestas de percepcién por la alta rotacién de beneficiarios/as. En ellos
se destaca el impacto positivo en la salud mental de los nifios, nifias y jovenes. Asi lo muestran las citas de grupos realizados
en el norte de Chile en el albergue Lobito de Tarapaca, campamento de primera acogida de personas migrantes y desplazadas

en lquique, dénde implementamos nuestro programa de Movilidad:

“Fatbol Mds sirvi6 mucho para que se entretengan los nifios y nifias, para que jueguen. Aca hay algunos

que dicen que se emocionan, las nifias se entretienen, eso es lo que percibo que ven en Fatbol Més.”
(Madre, Albergue Lobito, lquique, Chile)

“Como les puse aqui, (..) a pesar de todo lo que ellos padecen, cuando pasamos todo en esta frontera (..)
esta alegria de ellos, eso no tiene precio con nada. En readlidad, eso es lo que ellos nos comentan cuando
llegan: el futbol, nos fue asi, el profesor.”

En Francia, el programa Terrains d’Avenir tiene como objetivo mejorar el bienestar y la integracion de jovenes refugiados y
desplazados de la region lle-de-France, a través del deporte. Se aplicd una encuesta de percepcién, dénde observamos que el 88%
de los beneficiarios/as declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo con que el programa los ayudd a fijarse objetivos en la vida.

(Madre, Albergue Lobito, lquique, Chile)

El programa Terrains d’Avenir me ayudé a fijarme objetivos

INSTRUMENTO: Encuesta de Percepcion

QUE MIDE: Percepcion de impacto

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se categoriza en “Totalmente en desacuerdo”, “En desacuerdo”,
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ultados en 2023

En México se evalud la salud mental de los beneficiarios/as del programa de Movilidad, es decir nifios, nifias y jévenes migrantes
y desplazados, con un instrumento que apunta a conocer las emociones de los ninos nifas y jbvenes antes y después de la
intervencion, donde la proporcién de quienes declaran estar alegres aumenté 20 puntos porcentuales.

Emocién declarada por los NNA antes y después de la intervencion

INSTRUMENTO: Encuesta de Percepcion  QUE MIDE: Emociones que se presentan en los NNJ con

mayor frecuencia (Gltimas dos semanas)

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se distribuyen las respuestas por cada emocion
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Asimismo, para una linea de accién especifica llamada “Mi viaje conmigo” que busca potenciar el liderazgo en jévenes en
México, se expone cdmo estos cambian su percepcidn sobre quienes tienen la capacidad de ser lider/esa. En efecto, se
observa un aumento de 24 puntos porcentuales entre quienes consideran verdadero el siguiente enunciado:

Cualquier persona tiene la capacidad de ser un lider
%Categoria "Verdadero”

INSTRUMENTO: Encuesta de Percepcion “Mi Viaje Conmigo” QUE MIDE: Percepcion sobre el liderazgo

TIPO DE ANALISIS: Muestra |2 categoria de respuesta “"Verdadero”

N PRE: 171
N POST: 159

90%
MEXICO 68%
MOVILIDAD
2023
45%
23%
0%

‘ Antes

' Despues

Esto, se condice con lo que plantean los jovenes lideres en Kenia:

“He aprendido a liderar a la gente, he aprendido a ensefiar a la gente, a interactuar con los demas, a hablar
delante de la gente, aprendi a escuchar la opinién de la gente, he aprendido a contribuir también, ya que si
surge algin tema yo también contribuyo, puedo crear juegos para los nifios y también calentar, cosas asi.”

(Joven lider, Nairobi, Kenya)

Resultados en 2023

En relacion con los programas de Transferencia metodolégica, que buscan capacitar a otras organizaciones en nuevas
herramientas y acciones que promuevan el bienestar de la infancia mediante la estrategia del Deporte para el Desarrollo,
se destacan resultados en diferentes contextos. Todas las experiencias reconocen que la metodologia fue Util para trabajar
el dmbito socioemocional de los nifos, nifias y jovenes. En efecto, desde una organizacién capacitada, que trabaja por el
desarrollo y proteccién integral de los derechos de la niféz, afirman lo siguiente:

“Me ha parecido una formacién muy interesante y lidica, dénde pudimos explorar diferentes maneras
de trabajar las habilidades para la vida mediante el fatbol.”

(Profesional ca pocifodo, Espafia)

Por su parte, los beneficiarios/as indirectos también reconocen los efectos positivos de la metodologia en general y la tarjeta
verde en particular. Asi lo declara una nifia del proyecto SPRING, una transferencia metodolégica a la escuela deportiva del
club ZNK NS Medimurje Cakovec, en Croacia:

“Cuando obtuve la tarjeta verde fui mas feliz y eso me animé a ser mejor. Me encanta poder compartir
mi opinion sobre los demds. Noté que las chicas empezaron a hablar mas abiertamente con el

entrenador y entre ellas.”
(Nifia, proyecto SPRING, Cakovev, Croacia)

Por ultimo, se ejecutd una Transferencia Metodoldgica a una ONG que trabaja en abordar las necesidades humanitarias de
refugiados sin importar edad, género, raza o religiéon, lo que permitié llevar la metodologia sociodeportiva de Futbol Més a
ninos, nifas y jovenes que viven en campamentos del noroeste de Siria, después del terremoto de febrero 2023.

Los/as profesionales capacitados exponen que la intervencién contribuyo a que los ninos/as afectados por el terremoto
pudieran desarrollar habilidades para la vida, como la resolucién asertiva de conflictos.

“Fatbol Mas dejé un hermoso impacto en los nifios, nifias y jévenes, quedaron muy contentos con las
sesiones que recibieron a través del juego y el deporte, notamos la alegria de los nifios al obtener la
Tarjeta Verde, desean continuar con este interesante y divertido programa, a través del cual aprendieron
sobre el deporte en aras de un desarrollo profundo, sobre el deporte competitivo, aprendieron sobre
cémo resolver conflictos a través del didlogo y la importancia de desarrollar vinculos positivos, y lo mas
importante, aprendieron sobre sus derechos como nifios, y el lema de Fatbol Mas fue un incentivo para
ofrecer lo mejor, juntos podemos cambiar la realidad.”

(Profesional capacitado, Siria)
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SALUD FISICA

La salud fisica se define como el estado general de bienestar del cuerpo y su capacidad para funcionar adecuadamente en
todas las etapas del desarrollo, desde la infancia hasta la juventud. Esta definicion incluyendo aspectos como la nutricion, el
desarrollo fisico, la actividad fisica, la prevencién de enfermedades y lesiones, entre otros (CDC, s.f.). Se reconoce que, para un
desarrollo fisico y motor adecuado de nifios y nifias, es necesaria la actividad fisica regular, el descanso adecuado y el acceso
a entornos seguros que promuevan el juego y la exploracion.

Una salud fisica dptima en nifios, nifias y j6venes contribuye al crecimiento y desarrollo adecuados y a la promocién de habitos
de vida saludables que pueden perdurar hasta la edad adulta, favoreciendo asi un estado de bienestar. Sin embargo, como se
menciond anteriormente, una de las problematicas de la infancia es que méas del 80% de los adolescentes del mundo declaran
un nivel insuficiente de actividad fisica (Guthold, Stevens, Riley & Bull. 2019).

El deporte puede contribuir significativamente a la salud fisica de los nifios, como el fortalecimiento muscular, el desarrollo
de habilidades motoras y la promocién de hébitos de vida activa. En efecto, la participacion en el deporte puede contribuir
al desarrollo y mejora de la motricidad y al fortalecimiento muscular y éseo, aspectos claves para la salud fisica y el desarrollo
integral de los nifios/as (Stodden et al., 2008; Lloyd et al., 2014).

N° de sesiones sociodeportivas y horas de actividad fisica ejecutadas a nivel mundial

N° de sesiones Horas de

Pais sociodeportivas actividad fisica
Chile 7179 10769

Peru 5290 7935
México 2628 3942
Espaiia 700 1050
Francia 180 270
Kenya 516 774

Total 16493 24740

Resultados en 2023
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16.493

Realizadas a nivel mundial

24.740

En nuestros programas, la evaluacién de la salud fisica se realiza a través del instrumento APAL-Q, herramienta que mide el
nivel de actividad fisica con 5 enunciados que clasifican al encuestado/a como sedentario/a, moderadamente activo/a o muy
activo/a.

Sedentario: realiza actividad fisica entre 1 vez a la semanay 1 vez al mes

Moderadamente activo: realiza actividad fisica entre 1y 2 veces a la semana

Muy activo: realiza actividad fisica entre 3 veces a la semana y casi todos los dias

Con los programas de Futbol Mas, se busca mejorar la salud fisica de los beneficiarios/as, lo que se traduce en aumentar la
proporcion de nifios y nifias que se encuentran en la categoria de “muy activo” y reducir la proporcidn de nifios y nifias que se

encuentran en la categoria de “sedentario”.

Observamos una mejora en el nivel de actividad fisica de las comunidades de Chile y Perd, donde ademaés de buscar que los
beneficiarios/as tengan una vida activa, también se busca disminuir la proporcién de nifios, nifas y jovenes que son sedentarios.

Resultados en 2023

Variaciéon del nivel de actividad fisica segin puntaje obtenido en Escala APAL-Q

INSTRUMENTO: APAL-O QUE MIDE: Nivel de actividad fisica

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado categoriza a los NNJ en nivel de actividad fisica: sedentario, moderadamente

activo y muy activo

N: 95 (Match)
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En las comunidades de Chile (N= 95), se observa un aumento de 21 puntos porcentuales en la categoria “Muy Activo” entre el
inicio y el final del programa, que corresponde a la categoria ideal. Quienes forman parte de esta categoria realizan actividad
fisica entre 3 veces a la semana y casi todos los dias.
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Variacién del nivel de actividad fisica segun puntaje obtenido en Escala APAL-Q

INSTRUMENTO: APAL-O QUE MIDE: Nivel de actividad fisica

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado categoriza a los NNJ en nivel de actividad fisica: sedentario,

moderadamente activo y muy activo

N: 746 (Match)
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En los barrios de Perd (N Match= 746), se observa una disminucién de 5 puntos porcentuales en la categoria “Sedentario”
entre el inicio y el final del programa, que corresponde al peor nivel de actividad fisica, y que realizan 1 o 2 veces actividad
fisica al mes. En este sentido, podemos afirmar que hubo una mejoria en el nivel de actividad fisica.

Ademas, el foco no solo estd puesto en la realizacion de mas horas de actividad fisica, sino también en que los/as participantes
del programa comprendan la importancia de realizar actividad fisica o deporte para su desarrollo y crecimiento. Asi lo muestran
los/as estudiantes de las Escuelas de Chile en el gréfico al costado, donde ademés se aplicaron encuestas de percepcién y
un 83% de los 1092 nifios y nifias participantes consideran que han aprendido sobre la importancia que tiene hacer actividad
fisica.

Resultados en 2023

En Futbol Mds he aprendido sobre la importancia que tiene

hacer actividad fisica o deporte

INSTRUMENTO: Encuesta de Percepcion QUE MIDE: Percepcién de impacto en salud fisica

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se categoriza en “Falso”, “Ni verdadero ni falso” y “Verdadero”

CHILE
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COHESION COMUNITARIA
Y CONVIVENCIA ESCOLAR

La cohesién comunitaria se define como el grado en que los miembros de una comunidad se sienten conectados, comprometidos
y apoyados mutuamente, y trabajan juntos para lograr objetivos comunes (Chavis & Pretty, 1999). Es fundamental la existencia
de un sentido de pertenencia, confianza y colaboracion entre los miembros de la comunidad, para promover el bienestar
colectivo y el desarrollo sostenible (Hawe et al., 2000).

El deporte puede jugar un rol importante en la promocién de la cohesiéon comunitaria al fomentar la participacion, el trabajo en
equipo y la identidad compartida. En efecto, se destaca que el deporte puede involucrar a personas de diferentes contextos
sociales en actividades comunes, lo que promueve el sentido de pertenenciay la participacion en la comunidad (Coalter, 2010).
Asi, el deporte puede facilitar la construccién de relaciones sociales entre los nifios/as y jévenes, promoviendo la cohesién
comunitaria (Spaaij, 2013).

En el &mbito escolar, la cohesién comunitaria puede verse reflejada en una sana convivencia escolar. La convivencia escolar
se entiende como “la relacion arménica y respetuosa entre los miembros de una comunidad educativa, basada en valores
de solidaridad, responsabilidad, tolerancia, respeto mutuo y participacién activa en la construccion de un ambiente escolar
inclusivo y favorable para el aprendizaje” (UNESCO, 2009). En este sentido, se destaca la importancia de promover relaciones
positivas y constructivas en el entorno escolar, fomentando el respeto, la colaboracién y la participacion de la comunidad
educativa creando un ambiente propicio para el desarrollo integral de los estudiantes.

El deporte puede contribuir a una sana convivencia escolar y una disminucién de la violencia en estos ambitos. En efecto,
diferentes investigaciones han expuesto que la practica de actividad fisica no competitiva conlleva la promocion de valores
que promueven la convivencia pacifica y la socializacién, siendo una herramienta ideal para disminuir los casos de violencia
(Martinez-Baena y Faus-Bosca, 2018; Medina Cascales y Reverte Prieto, 2019). De hecho, se plantea que los/as estudiantes que

practican deportes de equipo con un enfoque no competitivo presentan un menor riesgo de desarrollar conductas agresivas
(Pelegrin et al., 2010).

Respecto a la evaluacion de la cohesién comunitaria, se aplican metodologias cualitativas y cuantitativas para comprender en
profundidad el impacto del programa en las comunidades. Desde el norte de Chile, una madre afirma que Futbol Mas ha sido
motivo de unién para su barrio:

“Todos vamos para el mismo camino, todos remamos para el mismo lado. Se hace algo, y todos opinamos

y todos vamos para alld mismo, jme entiendes? Por ellos. Entonces, tanto los papds y como los nifios estdan

felices en Futbol Mds. No, si no hay drama. Y unién como en ningiin lado he visto, ha sido en este Futbol Mas”
(Apoderada, Ojanco, Chile).

Resultados en 2023

Por otro lado, desde Nairobi en Kenia, un cuidador plantea que la fundacién ha ayudado a que los nifios/as se relacionen sin
importar la tribu a la que pertenecen:

“Fatbol Mds nos ha ayudado incluso con el tribalismo, los nifios ni siquiera son conscientes de a qué

tribu pertenecen, los nifios viven como una sola familia”
(Cuidador, Nairobi, Kenia).

Nuestros programas sociodeportivos también buscan generar espacios protegidos para la infancia y mejorar la percepcién de
seguridad de las comunidades . En relacién con esto, podemos observar resultados tanto en Chile y Perd, como también entre

ninos/as y adultos/as:

Me siento tranquilo/a cuando mi hijo/a va a jugar a la cancha del barrio

INSTRUMENTO: Encuesta de Apoderados/as  QUE MIDE: Percepcion del espacio publico

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se categoriza en “Muy en desacuerdo+En desacuerdo”, “Ni de

acuerdo ni en desacuerdo” y “Muy de acuerdo+De acuerdo”

N: 56 (Match)
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Entre las y los apoderados de los barrios de Chile se observa un aumento de 15 puntos porcentuales entre quienes estan de
acuerdo o muy de acuerdo con que se sienten seguros/as cuando su hijo/a va a la cancha de la comunidad, entre el inicio y el
final del programa. Por eso, se puede afirmar que los apoderados/as mejoraron su percepcién de seguridad del espacio publico.
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iCémo te sientes en el campo deportivo del barrio?

INSTRUMENTO: Encuesta Futbol Mas QUE MIDE: Percepcién de sequridad

TIPO DE ANAL|S|S: Segun su resultado se categoriza en “Inseguro”, “Ni seguro ni inseguro” y “Seguro”

N: 746 (Match)
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Por su parte, entre los nifios, nifas y jévenes de los barrios de Perd (N Match= 746) se observa un aumento de 7 puntos
porcentuales entre quienes se sienten seguros en el campo deportivo del barrio, entre el inicio y el final del programa. De esta
manera, podemos afirmar que hubo una mejora en la percepcién de seguridad de los nifios, nifias y jovenes.

Inseguro

En el &mbito escolar, la cohesidon comunitaria puede verse reflejada en una sana convivencia escolar. Observamos por ejemplo
que el 80% de los/as docentes y funcionarios/as de nuestros programas Escuelas en Chile (N= 195) consideran que Futbol Més
es un aporte para la convivencia escolar de sus instituciones.

Por ultimo, también podemos observar el impacto de las Transferencias metodoldgicas en la cohesién comunitaria de la
escuela deportiva del club ZNK NS Medimurje Cakovec, en Croacia . En efecto, una nifia beneficiaria reconoce que tuvo
efectos positivos en la comunicacién y confianza:

“Estaba mdas motivada. Nos comunicamos mas fuerte y con mds confianza. Senti que mis compatieros

me apoyaron. Tuvo un efecto positivo en la situaciéon social del equipo.”
(Nifia, proyecto SPRING, Cakovec, Croacia).

Resultados en 2023

Creo que Futbol Mds es un aporte para la convivencia escolar

INSTRUMENTO: Encuesta de Percepcion Docente QUE MIDE: Percepcion de impacto

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se categoriza en “Muy en desacuerdo+En desacuerdo”,

“Ni de acuerdo ni en desacuerdo” y “Muy de acuerdo+De acuerdo”
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Esto, a su vez, se condice con lo expuesto por un entrenador del club, quien plantea que la metodologia Futbol Méas ayudo
mucho a la comunicacion y confianza entre las integrantes del equipo, como también destaca la tarjeta verde como una
herramienta pedagdgica para promover la motivacion y el trabajo en equipo:

“La experiencia fue genial, porque con el tiempo nos conectamos cada vez mds y ellas tuvieron mucha
mds confianza y coraje para abrirse y hablar sobre los problemas que enfrentan en el campo y en el
vestuario. La tarjeta verde resulté ser la herramienta maés eficaz porque mejoré la comunicacién entre
mi como entrenador y también entre las chicas porque empezaron a ver que hay otras cosas igualmente
importantes en el deporte ademds de las habilidades futbolisticas que poseen. Seguramente seguiré
utilizando los conocimientos que he adquirido y, sobre todo, seguiré utilizando la tarjeta verde porque

se ha convertido en una herramienta util en muchos sentidos, tanto en términos de motivacién como de
conexién mutua entre jugadores que han comenzado a mirarse a si mismos y a los demas desde otras

perspectivas, no sélo desde una perspectiva competitiva”.
(Entrenador escuela deportiva ZNK NS Medimurie Cakovec, Ciudad de Cakovec, Croacia).
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CONOCIMIENTOS
DE DERECHOS DE LA INFANCIA

El enfoque de derechos de lainfancia es una perspectiva que reconoce a los nifios y nifias como sujetos de derechos inherentes e
inalienables, y se centra en garantizar su bienestar, desarrollo y proteccién integral (UNICEF, 1989). Este enfoque se fundamenta
en el principio de que los ninos no son solo objetos de proteccidn, sino sujetos activos de derechos que merecen ser respetados,
protegidos y garantizados en todas las esferas de su vida, asi como promover su participacién activa en los asuntos que les
afectan (Alston, 1994).

El deporte puede promover el conocimiento de derechos de la infancia al proporcionar un espacio protegido para el juego,
la participacion y el empoderamiento de los nifios. Dar lugar a un espacio seguro para la infancia, genera de por si un espacio
donde se garantice el derecho al juego, que es muy importante para promover el desarrollo integral de los ninos (Ginsberg,
2007). En efecto, el deporte puede promover el empoderamiento de los nifios al desarrollar habilidades como la autoconfianza,
la resilienciay el trabajo en equipo, para que sean agentes activos en su propio bienestar y desarrollo. (Green, 2009). En Futbol
Més, integramos en nuestra metodologia el trabajo en torno a los derechos de la infancia, con el objetivo que los nifios y ninas
conozcan mejor sus derechos.

En cuanto a la evaluaciéon sobre el conocimiento de ninos y nifas sobre sus propios derechos, podemos observar que nuestras
intervenciones tuvieron resultados positivos en diferentes realidades.

En algunos de los Barrios de Pert, donde la intervencion tuvo el foco de promover la proteccién de los derechos de la infancia,
los beneficiarios/as aprendieron sobre los derechos que tienen como nifios/as y quienes son los encargados de garantizarlos.
En efecto, podemos observar entre los/as encuestados (N Match= 529) un aumento de 9 puntos porcentuales entre quienes
se encuentran muy de acuerdo con que “los ninos, ninas y adolescentes de otros paises deberian tener los mismos derechos
de los que nacieron aqui”, entre el inicio y el final de programa. Este resultado muestra también una mayor apertura hacia la

diversidad.

Resultados en 2023

“Los nifios, nifias y adolescentes de otros paises deberian tener
los mismos derechos de los que nacieron aqui”

INSTRUMENTO: Encuesta de opiniéon, derechos de nifnos, ninas y adolescentes

QUE MIDE: Conocimiento de derechos

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se categoriza en “Muy en desacuerdo”, “En desacuerdo”,
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Resultados en 2023

Por su lado, en las Escuelas Barriales de Kenia la implementacion tuvo el mismo objetivo que en Perl y también logré buenos “Si a|guien no respeta tus derechos o los de un/a ClmigO/CI,
resultados: isabes a dénde acudir para pedir ayuda?.

“Es normal que los adultos griten a los nifios.”

INSTRUMENTO: Escala Futbol Mas QUE MIDE: Conocimiento de derechos
INSTRUMENTO: Escala Futbol Mas QUE MIDE: Conocimiento de derechos TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se categoriza en “Si” y “No”
TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se categoriza en “Totalmente en desacuerdo+En desacuerdo” N: 486 (Mal'ch)
y “Totalmente de acuerdo+De acuerdo”
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Entre los nifos/as encuestados (N Match= 486) se observa un aumento de 11 puntos porcentuales entre quienes se encuentran
en desacuerdo o totalmente en desacuerdo con la afirmacién “es normal que los adultos griten a los nifos/as”, entre el inicioy  Ademas, se observa un aumento de 16 puntos porcentuales en los nifos/as que saben a quién acudir a pedir ayuda en el caso

el final del programa, dando cuenta del aprendizaje de los beneficiarios/as sobre sus derechos. que no se respeten sus derechos o los de un/a amigo/a, entre el inicio y el final del programa. Con esto, se expone que los
beneficiarios/as aprendieron sobre quiénes son los garantes de sus derechos.
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EQUIDAD DE GENERO

La equidad de género surge de la necesidad de construir un nuevo debate sobre la igualdad y la diferencia, referido a las
multiples diferencias de género que se intersectan en la vida cotidiana (BCN, 2014). Conceptualmente su objetivo es una
distribucidn justa de los beneficios, el poder, los recursos, las responsabilidades y oportunidades entre hombres y mujeres,
reconociendo las diferencias en cuanto a las necesidades en los diferentes aspectos de la vida (recursos, salud, educacién,
etc.) en los que se ven perjudicadas las mujeres. Se busca que estas diferencias se aborden para corregir el desequilibrio entre
hombres y mujeres (OPS, s.f.), imprescindible para lograr sociedades més pacificas, colaborativas y justas.

El deporte puede desempenar un papel significativo en la promocién de la equidad de género al fomentar la participaciéon
igualitariay proporcionar oportunidades para el empoderamiento de mujeres y nifias. En efecto, el deporte puede proporcionar
un espacio para laigualdad de oportunidades y promover la participacién igualitaria (Hovden, 2019), y a su vez, puede contribuir
al empoderamiento individual y colectivo de mujeres y ninas al promover la confianza en si mismas, el liderazgo y la capacidad
de hacer frente a desafios en diversos contextos (Pfister y Radtke, 2018).

Tabla 3: distribuciéon de género de la cobertura por pais y total

Cobertura

Pais total % Masculino % Femenino
Chile 3769 64% 36%
Peru 2726 68% 32%
México 14078 61% 39%
Espaia 2588 48% 52%
Francia 299 54% 46%
Kenya 1898 52% 48%
Globadl 550 36% 64%
Total 25908 60% 40%

En Futbol Mas, buscamos fomentar la participacién de las nifias en nuestros espacios deportivos; e integramos contenidos de
trabajo relacionados con el fomento de la equidad de género dentro de nuestras intervenciones.

En promedio a nivel mundial, la distribucion de género en nuestros programas es 60% masculina y 40% femenina, lo que es
bastante prometedor dado que el futbol, deporte que usamos en la mayoria de nuestros programas, suele ser un deporte con
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mayor predominancia masculina. Destacamos que, en paises como Espafia, Francia y Kenia, las proporciones son similares
entre ambos géneros. Esto, se logra por las lineas de acciéon enfocadas a fomentar la participaciéon femenina en todos los
programas, y a la implementacion de programas especificos enfocados solamente a nifas.

Més alléd de la participacion femenina, algunos de nuestros programas integran lineas de acciéon enfocadas a disminuir los
estereotipos de género para asi trabajar para mas equidad en los espacios deportivos. En esta dimension, presentamos
resultados en tres paises distintos:

En primer lugar, el Programa Barrios en Perl durante el 2023 buscaba promover la equidad de género en sus intervenciones.
De esta manera, se buscaba que los ninos, ninas y jovenes ademés de mejorar sus habilidades para la vida, puedan comprender
y orientar de manera positiva sus acciones frente a los estereotipos y la violencia de género.

Antes del programa, 22% de los nifios y nifas consideraban que era correcto que sélo los hombres trabajen fuera de la casa
y que las mujeres solo cocinen y limpien la casa. Después del programa, en los mismos 746 nifios y ninas, esta proporcion se
redujo al 9% de ello/as; mostrando una disminucién en los estereotipos de género.

“Es correcto que solo los hombres trabajen fuera de la casa
y las mujeres solo cocinen y limpien la casa”
INSTRUMENTO: Escala Futbol Mas QUE MIDE: Estereotipos de género

TIPO DE ANALISIS: Segun su resultado se categoriza en “Muy falsa+Falsa”, “Ni verdadera ni falsa”
y “Muy verdadero+Verdadero”

N: 746 (Match)

80%
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Por otra parte, en las Escuelas Barriales de Kenia, los nifos, nifas y jovenes (N Match= 486) muestran que pueden romper con Ademas, se observa un aumento de 17 puntos porcentuales entre quienes consideran falso que el fatbol es solo para nifios,
los estereotipos de género, tanto para los roles que cumple cada uno/a en la casa, como también en el deporte. entre el inicio y el final del programa, mostrdndose en desacuerdo con la idea que el futbol es un deporte masculino.

En efecto, antes del programa, solo 63% de los nifios y nifias participantes no estaban de acuerdo con el enunciado “Sélo
las nifas deben cocinar y limpiar en casa”. Al final del programa, este porcentaje subié a 80% en los mismos nifios y nifas, El futbol es solo para nifos.
manifestando una evolucion respecto a este estereotipo de género.

INSTRUMENTO: Escala Futbol Mas QUE MIDE: Estereotipos de género
Sélo las nifias deben cocinar y limpiar en casa.
TIPO DE ANALISIS: Segiin su resultado se categoriza en “Falsa”, “Verdadero” y “No sé&”

INSTRUMENTO: Escala Futbol Més QUE MIDE: Estereotipos de género N: 486 (Match)
. %
TIPO DE ANALISIS: Seqin su resultado se categoriza en “Falsa”, “Verdadero” y “No sé&” %0
N: 486 (Match)
68%
80%
KENIA
ESCUELAS 45%
60% 2023
KENIA 23%
ESCUELAS .,
2023
0%

0,
20% Verdadero Falso No sé

0% © PRE @ PosT
Verdadero Falso No sé
Por dltimo, la madre de una beneficiaria da cuenta de lo feliz que es su hija al poder participar en un espacio como el de Futbol Mas:
© PRE @ rosT “Se trata de una experiencia muy enriquecedora, una iniciativa que dan a las nifias en este deporte

hasta ahora muy masculino. Las monitoras son profesionales y han demostrado un carifio y una
implicacién absoluta por las nifias y por las familias. Gracias por hacer feliz a mi pequefia’”.

(Madre, Programa Mdés que Campeonas, Sevilla, Espafia).
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CONSTRUCCION DE CAPACIDADES

En Futbol Mas, queremos que la estrategia del Deporte para el Desarrollo llegue a la méxima cantidad de nifos, nifas y
jévenes en el mundo, para promover su bienestar y los vinculos con sus comunidades. Para eso, implementamos programas de
transferencia metodolégica donde entregamos a profesionales de otras organizaciones metodologias y estrategias pedagdgicas
basadas en el modelo de resiliencia y de Deporte para el Desarrollo que les permitan promover el desarrollo socioemocional en
los nifios, nifas y jévenes. Para evaluar que los capacitados/as hayan incorporado las metodologias y estrategias pedagdgicas
entregadas, como el contenido teérico que las sustenta, llevamos a cabo una evaluacion tedrica y préactica, para medir la
adquisiciéon de conocimientos de parte de los profesionales y su capacidad a implementar sesiones sociodeportivas.

Para evaluarla Construccion de Capacidades a una organizaciéon que buscaba promover un programa socio comunitario orientado
a la restauracion de los derechos de ninos, nifias y adolescentes de los campamentos del noroeste de Siria (debido al terremoto
de febrero 2023) mediante la metodologia sociodeportiva, se aplicaron una prueba de contenidos sobre la metodologia Futbol
Maés y una pauta de observacion para las actividades implementadas por los profesionales capacitados/as. Los resultados de
estas mediciones fueron positivas:

De los capacitados/as aprobé la prueba de conocimientos.
N:12

83%

De las pautas de observacién cumplieron con los estandares de
calidad de una sesién sociodeportiva.
N:4

Para conocer la percepcion que tuvieron los equipos capacitados sobre el impacto que tuvo la metodologia sociodeportiva en
sus espacios de intervencion, se aplicd una encuesta de percepcidn que tuvo buenos resultados. En efecto, de los profesionales
encuestados (N= 41):

De los encuestados/as considera que el programa aporté a que
los nifos, nifias y jévenes aborden y resuelvan desacuerdos de

manera efectiva, respetuosa y constructiva.
N:41

De los encuestados/as considera que el programa aporté a que
los nifios, nifas y jovenes identifiquen emociones en si mismos/
as y en otros/as, logrando expresarlas de manera asertiva.

N:41
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De esta manera, podemos afirmar que la Construccién de Capacidades cumplié su objetivo, pues hubo una incorporaciéon
tanto tedrica como practica de la metodologia Futbol Mas, y ademaés los capacitados/as tienen una percepcion positiva sobre
el impacto de la metodologia en las habilidades socio emocionales de los nifios, ninas y jévenes en de los campamentos del
noroeste de Siria.
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ESTUDIOS EN 2023

En Futbol Mas, la colaboracién con otras organizaciones es un elemento clave. Para fortalecer la metodologia y los procesos
evaluativos, se han generado alianzas con distintas organizaciones para realizar investigaciones y estudios en distintos paises.
Este afio 2023 en México, se esté realizando un estudio cuasi-experimental para evaluar el impacto del programa en alianza
con el club de futbol Tigres y la empresa CEMEX. Este es un programa de construccion de capacidades que busca capacitar a
los profesionales de las academias de futbol Tigres-CEMEX para que incorporen la metodologia sociodeportiva con los nifos
y ninas participantes. 6 academias son parte del estudio: 3 academias Tigres-Cemex (Monterrey, Antotonilco y Guadalajara)
con las cuales se realiza la intervencién (grupo de intervencién de 169 nifios y nifias) y 3 academias de fatbol que no son parte
del programa (Santos, Halcones y Revolucién) y representan el grupo de control (grupo de control de 126 ninos y nifas). La
evaluacion de linea base se aplicd en septiembre 2023. Los resultados de investigacién deberian ser conocidos en Septiembre
2024.

También se estan llevando a cabo colaboraciones con distintas universidades y centros de estudios para la generacidn de
investigaciones sobre los programas de Futbol Mas y sus resultados.

En Espafia, se esta trabajando con la Universidad Ramén Llul (Barcelona) en el marco de un proyecto de investigacion universitaria
que busca fortalecer la metodologia de Futbol Més en cuanto a la construccion de entornos libres de violencia en las entidades
de ocio educativo. El proyecto busca disenar una maleta pedagdgica virtual sobre las tematicas de LOPIVI (Ley Orgénica de
proteccion integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia) y crear nuevas actividades para sensibilizar en la cultura
del buen trato y los entornos seguros.

En Kenia, se esté llevando a cabo una colaboracion con la Universidad Aga Khan (Nairobi) para la realizacion de un estudio cuasi-
experimental que mezcla metodologias cuantitativas y cualitativas para evaluar el impacto del programa en Escuelas barriales
sobre la prevencién de la violencia de género y en la promociéon de la salud y derechos sexuales y reproductivos. El programa
se implementa en dos comunidades, Mathare y Kibera, en los suburbios de la capital de Kenia Nairobi, dénde la violencia de
género y el bajo acceso a educacion sexual es un problema importante. El estudio esté en su fase final y deberia ser publicado
en el primer semestre del 2024.

Por dltimo, en Perd, se estéa trabajando en conjunto con el centro de estudios GRADE para una investigacién experimental que
busca evaluar el impacto de nuestro programa Jugando Seguros en el desarrollo de habilidades socioemocionales en nifos,
ninas y adolescentes y en los cambios en las normas de género, conductas de Bystander y violencia de pareja. El estudio inicié
en febrero del 2023 y los resultados seran publicados en agosto del 2024.

Estos estudios permitiran generar evidenciaentorno alimpacto de Futbol Mas como fundaciéony seguir mejorando continuamente
el aporte a los nifios, nifas y j6venes del mundo.
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En Futbol Més generamos espacios protegidos para la infancia, utilizando el deporte y el juego para promover su bienestar y
el vinculo con sus comunidades. Como fundacién, buscamos lograr el mayor impacto positivo en los nifos con los cuales se
trabaja y sus entornos.

Evaluar programas sociales en 14 paises presenta varios desafios, desde la rotacion de los beneficiarios en programas enfocados
a ninos, nifas y jévenes refugiados por ejemplo, hasta la dificultad de aplicar encuestas en lugares rurales con poco acceso a
tecnologia, y el desafio de estandarizar las evaluaciones en paises y regiones muy diversos.

Sin embargo, es primordial para nosotros poder monitorear y evaluar los programas, para asi demostrar que la metodologia
sociodeportiva de Futbol Mas tiene resultados positivos en los nifios, nifias y jovenes.

Asi lo muestran los resultados asociados a salud mental y bienestar, en contextos muy variados y con diferentes metodologias
de evaluacion, que demuestran una mejoria en los beneficiarios/as. Por un lado, con instrumentos validados internacionalmente
como el WHO-5 y el PHQ-9 pudimos evidenciar una mejoria en el bienestar de los ninos, nifas y jovenes. Por ejemplo en
Kenia dénde la proporcion de nifias sin ningun sintoma depresivo aumentd del 30% al 43% antes el inicio y el fin del programa
Escuelas; o en Pert dénde observamos una disminucién de 7 puntos porcentuales en la categoria de bienestar “disminuido”
(medido por el WHO-5), mostrando que los nifos y nifias mejoraron su salud mental entre el inicio y el fin del programa.

Por otro lado, mediante metodologias cualitativas logramos conocer el porqué de la alegria y las sonrisas en los beneficiarios/
as de distintos contextos como Kenia, Espafia o Francia.

También en cuénto a salud fisica y sedentarismo, se lograron resultados positivos en base a las casi 25.000 horas de actividad
fisica que realizamos en el mundo. Por ejemplo en Chile, la proporcién de nifios y ninas con un nivel de actividad fisica alto
(Categoria “Muy activo”) pasé de 45% al inicio del programa a 66% al final del programa Barrios.

En las comunidades son los padres y madres quienes reconocen el aporte a su territorio, pues tanto en Nairobi, Kenia, como
en Tierra Amarilla, Chile, se plantea que en Futbol Més se vive una “unién como en ningln lado”. De esta manera, la cancha
se comprende como un espacio de reunién y juego, que también mejora la percepciéon de seguridad de los vecinos/as del
barrio. Por ejemplo en los Barrios de Chile: si al inicio del programa 61% de los apoderados de los nifos participantes declaraba
sentirse tranquilo/a cuando su hijo/a va a la cancha, este nimero subié a 76% al final del programa.

Pero la metodologia sociodeportiva también tiene un impacto positivo en otras tematicas, como por ejemplo el conocimiento
de derechos de la infancia y la equidad de género. En programas que han tomado estas tematicas para trabajar con los nifios,
ninas y jovenes, hemos podido observar resultados muy positivos con relacion a la incorporacion de conocimientos por parte
de ellos/as. Asi lo muestran los resultados en los Barrios de Perl y las Escuelas de Kenia, donde los beneficiarios/as aprendieron
sobre los derechos que tienen como niflos/as y quienes son los encargados de garantizarlos.

Nuestros nimeros también muestran una importante participacion femenina, las nifias representando 40% de nuestras
participantes;yen paisescomo Espana, FranciayKenia, lasproporcionessonsimilares entre ambos géneros. Nuestras evaluaciones
muestran que nuestros programas aportan a que los nifios, nifas y jévenes sean capaces de reconocer los estereotipos de
género y cambiar sus percepciones al respecto, tanto en las tareas domésticas como en el deporte.

La evaluacion sistematica de nuestros programas es fundamental para poder aprender de los aciertos y errores, realizar ajustes
de mejora continua a la intervencién, tomar decisiones basadas en evidencia y demostrar los resultados a las contrapartes. Solo
monitoreando con atencién las intervenciones y demostrando resultados, podemos transformar la realidad de més nifos, ninas
y jovenes.

Como fundacidn, seguiremos trabajando para fortalecer los procesos de monitoreo, evaluacion e incidencia; para demostrar de
forma cada vez mas precisa el impacto del Deporte para el Desarrollo y de la metodologia sociodeportiva en el bienestar fisico y
mental de los nifios y nifias y en sus comunidades. Se seguirdn generando espacios protegidos para los nifios y nifas del mundo
entero, con la conviccién de que
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